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Hiermit melde ich mich verbindlich zu folgender

Vi calt . Die hohe Akzeptanz der FOM zeigt sich nicht nur in der .
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Donnerstag, 14. Juni 2012, 18:00 Uhr mittelstandischen Betrieben sowie mit internationalen
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FOM-Absolventen verfiigen uber solide Fachkompetenzen
wie auch liber herausragende soziale Kompetenzen und
sind daher von der Wirtschaft sehr begehrt.
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Erfolgreich Fiihren - Konzepte aus
Wissenschaft und Praxis

Was zeichnet eine gute Fiihrungspersonlichkeit aus?

Wie interagiert sie optimal mit Mitarbeitern und welche
Bedeutung haben Fiihrungsgrundsatze? Fragen wie diese
stehen im Mittelpunkt des zweiten »AIX-HR« Forums,

zu dem wir Sie herzlich einladen.

Wie schon bei der erfolgreichen Auftaktveranstaltung
im Januar dieses Jahres hat die FOM Aachen Experten
eingeladen, die ihre Thesen und Grundsatze zum
Thema prasentieren und zur Diskussion stellen. Dem
wissenschaftlich ausgerichteten Vortrag von Prof. Dr.
Stefan Etzel, Dozent fir Human Resources Manage-
ment an der FOM, folgen Ausflihrungen aus der Praxis
von Mike Galicija, der exklusive Einblicke in die Perso-
nalarbeit der DekaBank gibt.

Im Anschluss an die beiden Vortrage laden wir Sie ein,
sich in lockerer Runde mit den Referenten und den
anderen Teilnehmern zum Thema auszutauschen und
Kontakte zu pflegen.

Die Teilnahme am »AIX-HR« Forum ist kostenfrei. Um
besser planen zu kénnen, bitten wir Sie um vorherige
Anmeldung per Fax, Telefon oder E-Mail.

Die Veranstaltung

im Uberblick

18:00 Uhr

18:15 Uhr

BegriiBung

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Mayer-Uellner
Hauptgeschaftsfuhrer VUV - Vereinigte Unternehmer-
verbande Aachen e.V.

Vortrag |

»Flihrung im Wandel: Patriarch oder Leader?
Was sind entscheidende Erfolgsfaktoren?«

Inhalt:

Referent:

Wias ist die Rolle der Fihrungskraft? Was managt und ent-
scheidet sie? Das sind die zentralen Fragen, mit denen sich
Prof. Etzel in seinem Vortrag auseinandersetzt. Der Experte
fur Human Resources stellt zunéchst die Grundlagen der
Fuhrung heraus und zeigt anhand der Historie der Fih-
rungsforschung die entscheidenden Fortschritte in diesem
Themenfeld auf.

Etzels These: Modernes Fiihrungsverhalten erfordert eine
Transformation vom »Manager« hin zum »Leader«.

Prof. Dr. Stefan Etzel ist Dozent fir Human Resources
Management an der FOM Hochschule in Aachen sowie
Geschaftsflhrer von pro facts assessment & training in
Herzogenrath. Zuvor war er Leiter des Kienbaum-Instituts
fur Management Diagnostik bei der Kienbaum Manage-
ment Consultants GmbH in Gummersbach. Prof. Dr. Etzel
hat zahlreiche Publikationen zum Thema HRM und
Managementdiagnostik verdffentlicht. In der Praxis hat er
die Einfihrung und Umsetzung von personalstrategischen
Konzepten und Instrumenten in Unternehmen und Organi-
sationen begleitet.

19:00 Uhr  Vortrag Il

»Implementierung des gemeinsamen Fiihrungs-
verstindnisses der DekaBank«

Inhalt: Mike Galicija greift in seinem Vortrag die Gedanken
Prof. Etzels auf und gibt dabei Einblicke in die moderne
Personalentwicklungsarbeit der DekaBank. Grundlage
dieser Arbeit ist ein einheitliches Fiihrungskonzept.
Dieses stellt Galicija vor und erldutert in diesem Zusam-
menhang das Projekt »Initiative Fihrung« der DekaBank.
Der HR-Stratege erklart zudem, inwiefern Flihrungs-
grundsatze und Flhrungshandeln zentrale Erfolgsfakto-
ren fUr die Zusammenarbeit in einer modernen
Organisation sind.

Referent: Mike Galicija leitet seit Oktober 2009 in der DekaBank
die Einheit »HR Strategie und Grundsatz« und ist unter
anderem fir die Themenschwerpunkte Nachwuchs-,
Personal- und Fihrungskrafteentwicklung, Personal-
controlling, Compensation & Benefits sowie Personal-
marketing zustandig.

Im Anschluss: Diskussion und Imbiss
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